Theo G6t Nguyén Trwéng To

Lwét & trén mang, ta thay cac trung tam Viét-ngtr & hai-ngoai thuwdng cé nhirng tén nhw
Hung Vwong, Hong Bang, Van Lang, Lac Hong, Viét Hong, v.v... Diéu nay cho thay
ngwdi Viét & hai-ngoai c6 xu hwéng mudn tim vé ngudn nén dung nhirng huyén thoai
cua dan toc Viét dé tao 4n twong cho gidi tré, nhirng hoc sinh ctia cac trwong Viét-ngir.
Tuy nhién, déi v&i cac em la nhivng ngwdi sinh trwdng & nwdc ngoai, van hda Viét Nam
la mét thér van héa xa la. Khdng biét cac em sé nghi sao khi niém tw hao dan toc cia
minh Ia mét huyén thoai vé con réng chau tién thay vi la nhitng chién thadng quan doi,
nhirng phat minh, déng gép cho nén van minh thé gi¢i? Chan chic cac em mubn cé
nhirng vé vang dan toc Viét dé khoe véi ban bé ngoai qubc thay vi nhirng huyén thoai
vé con rdng chau tién. Khi hoc & cac trwong Viét-ngly, cac em da tré thanh nhivng
ngwdi song-nglr. Cac em can c6 nhivng gwong sang tlr nhirng ngudi cling cadnh ngd
v&i cac em, nhivng ngwdi sinh trwdng trong mai truéng song-ngtr va da hap thu duoc
cé hai nén van héa khac nhau. Mét trong nhirtng nguei dé la 6ng Nguyén Trwdng T0,
mot nguwdi sinh tredng trong mot thei dai ma lich st Viét Nam dang chuyén minh. Ong
dwoc hap thu ca hai van hoa, Pong va Tay. Ong da dung nhivng kién thirc khoa hoc
clia van héa Tay-Phwong dé cai cach xa hoi ctia 6ng. DU vay, 6ng van trung thanh véi
van hoa Déng-phwong, véi tinh than nho-gido, van séng vaéi vai trd 1a mét nha nho cia
minh. Ong van tiép tuc l1am tdi trung cla triéu dinh, khéng thoai chi, 1am phan loan khi
khéng dwoc triéu dinh trong dung.

Nguworc lai, cling khi lwét trén mang, ta thdy & Viét Nam cé nhiéu trweéng trung hoc co
sé& (THCS) mang tén Nguyé&n Trwéong T rai rac & khép dat nwdc. Ngoai ra con cé mot
hoc béng toan qudc mang tén cta dng. O day, khéng biét nguoi ta da day nhirng gi vé
Nguyé&n Trwéorng T cho cac em tir I16p 5 cho dén I¢p 97 Liéu cac em c6 thé hiéu duwoc
tam quan trong ctia Nguyén Truwéng To & Ira tudi ctia cac em khdng? Liéu cac em c6
thé hiéu rdng Nguyén Truéng To 1a mdt nguwdi da bj chinh quyén ngd dai? Liéu cac em
c6 mudn ndi gét Nguyén Trudng Té dé cbd gang hoc hanh dé cubi cuing khéng dwoc
trong dung ngay trong x& hoi ctia minh? Chac chan cac em hoc sinh sé khéng dé y dén
chuyén nay, nhwng co |é day la mét thwe trang ma cac hoc sinh Viét Nam khi ra tredng
ciing sé& phai di diu. Trong xa hdi Viét Nam bay gid, viéc chanh quyén c6 biét trong
dung va st dung nhan tai cho dung ché la mét dé tai can dwoc nghién clru thém. Tuy
nhién 1a mét ngudi séng & hai ngoai, t6i sé gi¢i han nhan xét ca nhan trong bién giéi
clia x& hoi ma t6i dang sinh séng.

Bét ctr thoi dai nao cling c6 nhirng van dé can phai duoc gidi quyét. T dé c6 nhirng
hé théng tw twdng, kién thirc hay tri thirc dwoc dat ra dé giai quyét van nan. CAc thoi
dai sau, dé gidi quyét cAc van nan ctia minh, ho c6 thé cai tién tri thirc cta thoi dai
trwéc hodc tao ra nhivng tri thirc méi véi nhiéu kha nang hon dé dap (rng nhu cau hién



tai. Thé hé sau, khi nhin lai cach x& ly ctia nguoi treéc sé thay nhiéu thiéu sét. Diéu
nay ciing khéng cé gi la b&i vi nguwdi doi sau sé ¢ nhivng phat minh méi, nhing thiét
bi m&i ma nguoi doi trwdc chwa cé dé gidp cho ho c6 cai nhin thau subt hon. Thi du,
kinh hién vi cang ngay cang tinh vi hon, cé thé nhin rd hon nén nguwdi doi sau co thé
nhin thay nhirng vat ma ngudi trudc khdng c6 kha nang nhin thay. Tuy nhién, trong xa
hoi hién tai, mét ngwdi cé kha nang nhin xa hon nhitng ngudi cung théi véi minh sé dé
tao ra nhirng sy xao tron cho ngwoi khac. Trong xa hdi My hién tai, nhirng nguwdi nhw
Steve Jobs cuia Apple, Brian Chesky cua Airbnb, Travis cia Uber hoac Elon Musk cla
Tesla la nhirng ngu®i ma dwoc goi la "disruptor” (pha v&) vi ho da gay nén xao trén
trong céng nghiép cta ho. Thi du Uber da thay dbi hoan toan cach ndi tiép khach hang
va ngudi tai xé va da gian tiép gay xao tron cho céng nghiép xe taxi truyén théng. O
trong xa héi My, nhirng ngu&i "disruptor" nay dwgc coi nhw la nhirng anh hung vi ho
dem dén nhirng sw thay dbi c6 ich loi cho nguwdi tiéu thu. Véi kién thire va tm nhin xa
réng trudc thdi cia Nguyén Trudng To, 6ng ta co phai 1a mot ngudi "pha v&" theo dinh
nghia nay khéng?

La mot ngudi thAm nhuan tw twédng Nho gido véi quan niém “di hoa vi quy”, Nguyén
Trwdng T6 chéc kho c6 thé mubn "pha v&" nhirtng hé théng dang c6 sén. Ong sé khong
giébng nhw nhirng Steve Jobs hodc Elon Musk ctia My, sén sang pha v& nhirng gi dang
c6 dé tao mét cai gi hoan toan méi. Ong chi cé thé cai tién nhirng gi dang cé b&i vi
nhirng gi dang c6 1a thudc quyén sé& hivu cda triéu dinh. Vi tinh than tdn quan cla
Nguyén Truéng T, 6ng ta khong thé di ngwoc lai véi triéu dinh va vua nha Nguyén dé
thiét 1ap theo y ctiia minh. Nguyén Trwdng To khong thé nao pha vé (disrupt) nhirng
céng nghé hién tai (status quo) ma dng ta chi cé thé gop y kién dé cai thién né. Ong kéu
goi cai tién dat nuwdc dé dbi pho véi trao lwu xam chiém cda Tay Phwong nhéd nhirng
tién bd cha ho. Trong lanh vwe nay, ching ta thay Nguyén Truéng T ¢6 nhirng gop y
vé don gidn héa bd may chinh quyén, sap dat lai hé théng thué mé, cai cach viéc hoc
va thi ctv, cai tién quan ddi. Bay gi® khi nhin lai, ching ta thdy nhirng gop y cai cach
cta Nguyén Trwong To khéng c6 gi la dang ngac nhién. Bdi véi chung ta thi né ciing la
chuyén thuwong tinh (common sense). Tuy nhién khdng biét rang & trong xa hoi thei do,
c6 bao nhiéu nguwdi nhan ra dwoc nhirng diéu nay? Hay chi cé riéng Nguyén Truéng
T& da nhan ra nhirng diéu nay vi éng la nguoi duoc tiép xuc véi xa hdi Tay Phuwong?
CA4 |& trong gidi s phu thdi do, ngwdi ta cling nhan ra dwoc nhivng thiéu sot & trong
nhirng td chirc xa hoi hién tai. Ho cling hiéu rd sw kho khan cho viéc thay dbi thoi sw.
Trong tinh than tén quan, nho gido cla th&i dai, ho da khdng mudn 1&n tiéng mét cach
vd ich. Chua ké 1a c6 thé mang hoa vao than khi néu ra nhirng khuyét diém cia triéu
dinh. Cai hay ctia Nguyén Trwong T6 1a cho di nhivng ban diéu tran cta éng khong
dwoc tan dung, 6ng van tiép tuc kién tri glri cac d& nghi méi clia minh véi muc dich 1a
dé tan hién cho déat nuéc.



Néu Nguyé&n Trueng To khdng phai la mot nguei pha vé (disruptor) hodc dbi mai
(innovator) , nhw vay 6ng ta c6 phai la mét nha phat minh trong khuén mau cia Thomas
Edison ho&c Bill Gates hay khdng? Ong da phac hoa va thuc hién cong trinh xay cét tu
vién Dong Thanh Phaolé theo mau kién tric kiéu Chau Au. Ta cé thé cho day la mét
phat minh ctia Nguyén Trwdng To vi trwdc dé khéng cd mét cdng trinh nao dé cho éng
lam kiéu mau. Diéu nay cho thady Nguyén Truéng Té c6 modt dau 6¢ sang tao. Tuy nhién
ngoai viéc nay, khong thdy 6ng cé mét phat minh nao khac vi éng khéng chi gi¢i han
thuan vé phan ky thuat nhw mét nha phat minh (inventor) nhwng chu trong nhiéu vao
céc viéc cai tién phwong phap (process improvement). Néu Nguyén Trwdng Td khong
phai la mét ngwdi ddi mai (innovator) cling nhw 1a mét nha phat minh (inventor), nhw
vay thi 6ng ta thuéc loai ngwdi nao?

V&i céi nhin cia mot ngwdi séng trong thé ky 21, tdi nghi Nguyén Trwdng T gibng nhw
mot chuyén gia vé nganh quan ly chat lwong (quality management guru) nhw la William
Edwards Deming. Trong dau thap nién 1950, 6ng Deming di qua Nhat Ban dé gitp ho
xay dwng lai d&t nwéc sau Thé Chién Thir Hai. O day éng Deming da day cho céac ky
sw Nhat Ban vé cach thirc quan ly chat lwong trong cac cdng nghé clia ho. Akio Morita,
moét trong hai nguwdi sang lap ra cong ty Sony, da ap dung phwong phap ciia Deming.
Nhirng cdng ty san xuét xe hoi nhu Toyota cling 4p dung phwong phap quan ly chéat
lwong ctia Demming. Tt d6 cac sadn pham cta Nhat dwoc ndi tiéng 1a c6 phadm chét
cao.

Nguyé&n Trudng Té ciing nhw W. Edwards Deming 1a nhirng ngudi chi trwong nhirng
nguyén tac. Trong truéng hop cla Deming, 6ng ta da thuyét phuc dwoc ngwdi Nhat
néu ho chu trong vao viéc quan ly chat lwong trong qua trinh san xuét, ho sé giam bat
chi phi, tdng nang xuat va chiém wu thé trén thj treong. Va dang nhw vay, t& mét nwéc
bi chién tranh hay diét, can dwoc tai kién thiét sau D& Nhj Thé Chién, nwéc Nhat da tré
thanh mét cwdng quéc nhé kha ndng san xuét va ché tao ctia ho. Cuéc cach mang
trong nganh san xuét nay bat ngudn tir nguyén tac quan ly chat lwong ctia Deming. Di
nhién ngwoi Nhat ho cling @ mang nhivng sang kién riéng ctia ho dé phat trién 1anh
vue nay. Phuong phap ciia hdng Toyota (the Toyota Method) dang dwoc bat chuéc bdi
nhiéu céng ty khac trén thé gi¢i. Ciing gibng nhuw Deming, Nguy&n Trwéorng T6 chi
trwong mot s6 nguyén tac va ap dung nguyén tac dé vao nhiéu lanh vuc dé lam cho
cobng viéc duwoc hivu hiéu hon. M6t trong nhirng ban diéu tran hay dwoc néi dén cda
Nguyén Trwérng TO 1a ban Té Cap Bat Diéu Luan. Téi xin dworc trich doan ti trong
Wikipedia.

TE CAP BAT PIEU LUAN: (djch nghia: "Ban vé tém diéu can lam ngay"), mét trong
nhimg ban "diéu trdn" quan trong nhat cda Nguyén Truong Té viét trong thoi gian cuing


https://cuocsong.online/library/dieu-tran.html
https://cuocsong.online/library/thoi-gian.html

St bé triéu Nguyén di Phap va gui vé cho triéu dinh Tw Buc thang 11.1867. Tam diéu
can lam ngay gom:

1) Chén chinh vé bj

2) Hop tinh huyén, giam quan lai trong bé may hanh chinh
3) Cai cach tai chinh

4) Chinh dén hoc phéap

5) Piéu chinh thué rudng

6) Kinh Iy bé cGi

7) Biéu tra dan sé6

8) Lap Vién Duc anh va trai té ban.

Ngoai ra, con phu thém 2 khodn dé nghj: cha trong ky nghé va dao kénh tuéi tiéu nuéc.
Tap "Piéu trdn" gém 300 trang chd Han hang 8. Vé tw tuéng ciing nhw van chuong, day
la mat tap "luén van" cé gia tri bac nhét trong cac tac phdm cta Nguyén Truong Té.
(https://vi.wikipedia.org/wiki/Nguyén Trwdng T0)

Khi doc ban diéu tran nay, chang ta c6 thé khéng ndm chac dwoc chiéu sau cta nhirng
dé& nghi, nhwng chiing ta cé thé thay ré bé réng ctia thm hoat ddong ctia Nguyén Trudng
To. Ong gibng nhw la mét 1a mét nha tw van (consultant) cho mét cdng ty tw van ndi
tiéng gibng nhw McKinsey & Co chang han. Birng truéc mét van dé, ho sé nghién ciu,
thau thap di kién, tim toi va ap dung nhirng phwong thirc ma ngudi ta day cho cac
thac si quan tri kinh doanh (Master of Business Administration) dé tim nhirng khuyét
diém va dwa ra nhirng gidi phap thich hop. Nhw vay, nhixng nguyén tac cia Nguyén
Trwdng To ciing nhw ca W. Edwards Deming, c6 trién vong nang cao chét lwong,
néng cao cong suat, phat trién kinh t& cia mot qudc gia. Sy khac biét 1a cac cong ty
Nhat Ban da ap dung phuwong phap ctia Deming va giup nwéc Nhat tré thanh mot
cwdng qudc. Triéu dinh nha Nguyé&n néi chung va Vua Tw Dlrc néi riéng da khong ap
dung phwong thirc ctia Nguy&n Trwong T dé phat trién dat nwéc. Mot trong nhirng
hau qua cla diéu nay 1a nwéc Viét Nam da tré thanh mét thudce dia ciia nwéc Phéap.

Tr& lai v&i cac trung tam Viét Ngir & hai ngoai, Nguyén Trudng T 1a mot gwong sang
cho cac em ngudi My gbc Viét dang hap thu hai nén van hoa Viét va My trong xa hoi
ma ho dang séng. La mét ngudi sinh trwdng & My tir nhd dén 1&n, t6i séng & trong mot
x& hdi ma Nho gido khéng co hién dién. Tinh than ké si chi con 1a mét khai niém trong
lich stv, 1& cGia nhirng anh hing trong ché d6 quan cha, mét xa hodi quan liéu Viét Nam
khéng dinh dang gi dén xa hoi My hién tai. Nhwng & noi Nguyén Trwdng T, tdi van
cam nhan duoc tinh than cta ké si va mudn theo gwong Nguyén Truéng To & trong xa
héi cda téi. Tai sao tdi kinh trong va coi Nguyén Trwéng Té nhw 1a modt nguwdi guwong
mau (role model) cta t6i? Th nhat, dng khdng mang danh lgi. Nguyén Truwéng T6 coi
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viéc hoc 1a mét cach thirc dé gitp ngwdi va xa hoi thay vi dung né nhw 1a mét cong cu
dé tién than. Diéu nay gitp dng co thé tiép tuc cong viéc, s& vu ctia minh khi n6 khéng
mang lai mot két qua cu thé nao trén dwdng danh loi clia 6ng. La mot nguoi Kitd gido,
éng da khang dinh niém tin ctia minh la séng khéng vi danh lgi ma dé& phuc vu Thién
Chua va tha nhan. Thi hai, tinh than hiéu hoc cta 6ng. Hinh nhw khéng c6 mét Ianh
ve nao, bd mén nao ma Nguyén Trwdng Td khong bé cong ra hoc hdi va nghién clru.
La nhirng ngwdi dang sbng & trong mot xa hdi tan tién nhat thé gi¢i véi nhirng trwong
dai hoc, cao dang ky thuat néi tiéng, chung ta cé co hoi dé theo dudi, hoc hdi cac bod
mén tlr van chwong, hdi hoa cho dén khoa hoc, kj thuat dé thang tién ban than. Thir ba
la tinh than dan than cta dng. Ong khong chi séng thu ddng nhw mét sé tri thire cling
th&i. Trong giai doan cda 6ng, trwdc canh nwédc nha dang bi ot vao tay ngoai xam, da
sb cac tri thirc ho da, mét 1a séng bon cui dé tién than, hai la séng 4n dat dé khai bij lién
luy. M&c du khéng dworc triéu dinh trong dung, nhwng 6ng van tiép tuc hoat déng,
khéng ngirng déng gop cho xa hoi. Trong hoan canh hién tai, vai trd cda nguwi tri thirc
la gi néu ho khéng duwoc chinh quyén tan dung? La ngwdi Viét Nam séng & hai ngoai,
tai sao chlng ta tiép tuc nghién ctu va hoc hdi vé van héa Viét Nam khi chinh chiing ta
khéng dwoc chinh quyén & Viét Nam chap nhan? Tai sao ching ta phai hoc héi, phat
trién kién thire khi chung ta khéng dwoc déng gop vao viéc xay dwng dat nwédc mot
céach tryc tiép? Nhirtng ngudi sdng tha phwong nhu téi va thé hé sau nay & hai ngoai
c6 thé nhin gwong ctiia Nguy&n Trwong To dé trd I nhivng cau héi 6. Sau cung, trong
tinh than cGa mot ké si, Nguyén Théai Hoc trén doan dau dai da khang khai tuyén bb
“Khéng thanh céng ciing thanh nhan.” U'éc gi ching ta c6 thé theo g6t Nguyén Trwédng
T6 dé thanh nhan cho du ching ta cé khéng thé thanh céng.

Nguyé&n Tuin Huy
Houston 12/23/21.



